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RESUMEN

En este trabajo fin de master se disefia y desarrolla una propuesta de intervencion a
través de un programa especifico llamado 4Adelante, constituido por diferentes
talleres y actividades, cuyo objetivo es la mejora de los niveles de autoestima en
nifas adolescentes, de 10 a 15 afos, jugadoras de futbol en medio rural
(Pozoblanco, Coérdoba). El trabajo de investigacion se centra en la autoestima, la
importancia de trabajar su potenciacion y en el entorno de nifias jugadoras de fatbol,
gue son cuestionadas en ocasiones por la practica de este deporte y esto hace que
puedan poner en duda su continuidad en el mismo. El propésito de este proyecto es
el disefio de un programa de talleres y actividades que les haga trabajar y fortalecer
la autoestima en el colectivo mencionado, con el fin de equiparar sus oportunidades
y que puedan sentirse empoderadas a la hora de tomar sus decisiones, tanto a nivel
deportivo como a nivel personal.

PALABRAS CLAVE: autoestima, deporte, futbol femenino, adolescente, talleres.

ABSTRACT

In this article, an intervention proposal is designed and developed through a
specific program called 4Adelante, made up of different workshops and activities,
which goal is to improve self-esteem levels in adolescent soccer playing girls, from
10 to 15 years old, in rural areas (Pozoblanco, Coérdoba). The research work
focuses on the girl’s self-esteem, the importance of working on their empowerment
and in their environment, as soccer playing girls are sometimes questioned for
their sport practices, making them question their continuity in such activities. The
purpose of this project is to design a program of workshops and activities aimed at
making them work and strengthen their self-esteem in the aforementioned group,
in order to equalize their opportunities and make them feel empowered when
making their decisions, both at a sports and personal level.

KEY WORDS: self-esteem, sport, women's soccer, teenagers, workshops.

@@@ Recibido: 01/06/2020 - Aceptado: 31/08/2020 - Publicado: 30/10/2020

157



Elmi José Odor Hurtado, Pilar Portugal de la Cuerda, Paula Salado Garcia y Olga
Sanz Gémez

Cdémo citar el articulo:

Odor Hurtado, E. J., Portugal de la Cuerda, P., Salado Garcia, P. y Sanz
Gomez, O. (2020). Programa para el fortalecimiento de la autoestima en
jugadoras de futbol adolescentes. Revista de Ciencias de la Comunicacion e
Informacion, 25(2), 157-182.

doi: http://doi.org/10.35742/rcci.2020.25(2).157-182

1. INTRODUCCION

La adolescencia temprana se considera especialmente relevante para el desarrollo
de la autoestima en el individuo. El proposito de este estudio es correlacionar el
incremento de la autoestima con la aplicacion de un programa de talleres digitales,
en niflas adolescentes, jugadoras de futbol. La adolescencia es una etapa que
conlleva la vivencia de situaciones nuevas, no siempre faciles, que suponen un
desafio para la vision que los adolescentes tienen de si mismos (Steinberg y Morris,
2001; Twenge y Campbell, 2001). El estudio de la autoestima en la mujer es una de
las grandes tendencias en investigacion, como es creciente también en los ultimos
tiempos, la practica de deporte femenino en la disciplina del futbol.

Segun la encuesta realizada por ONU Mujeres (2018) sobre la igualdad de género
en el deporte, los estereotipos de género en el deporte difundidos por los medios de
comunicacion y espacios educativos, fundamentalmente, influyen en la préactica
deportiva de nifios y nifias. La encuesta determina que la principal razén por la que
las nifias abandonan el deporte y piensan que no es un espacio para ellas, es la falta
de redes de apoyo y de espacios habilitados para que puedan potenciar sus
capacidades deportivas. Este abandono es sin duda limitante para ellas como lo es
la creencia de que no sea un espacio femenino y apto para su desarrollo como
deportistas.

Este trabajo se centra en la autoestima y su posible potenciacion, tomando como
base varios de los pilares referidos por Branden, en el colectivo de deportistas
femeninas, que practican un deporte realizado mayoritariamente por varones y en un
momento vital, para el desarrollo de su autoestima, como es la adolescencia.

2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La autoestima engloba una serie de percepciones propias desarrolladas a lo largo
del tiempo por cada individuo y que se relaciona estrechamente con las expectativas
gue tiene sobre si mismo. Es un constructo medible en conexién con la idea que
cada uno tiene de su propia valia. Una alta autoestima, aventaja a quien la posee, ya
gue le otorga la opcién de sentirse valioso y facilita su desempefio, segun la valia
gue el individuo cree disponer. Esta alta valia es la base de las personas con alta
autoestima y se vincula al bienestar mental en deportistas, por su relacion, entre
otros factores, con la resiliencia.

Revista de Ciencias de la Comunicacién e Informacion. Vol. 25, N° 2, 157-182 158


http://doi.org/10.35742/rcci.2020.25(2).157-182

PROGRAMA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA AUTOESTIMA EN
JUGADORAS DE FUTBOL ADOLESCENTES

El objetivo de un deportista es conseguir sus metas, lo que esta altamente
relacionado con la capacidad que tiene de reconocer sus habilidades, capacidades y
limitaciones. Para conseguir sus objetivos, las nifias jugadoras de fatbol deben tener
actitudes y capacidades, que les permitan superar retos con éxito. Ademas,
desarrollar habilidades y tener una fuerte creencia en si mismas para permanecer y
destacar en un ambito tradicionalmente masculino, donde el cuestionamiento por
género estd muy extendido.

Existen diferentes estudios acerca del prejuicio hacia la mujer deportista, entre ellos
el de Abbassi (2016), en el que mantiene que existe mayor discriminacion hacia e
género femenino, especialmente, por parte de los hombres que no realizan deportes
de contacto. Segun la encuesta realizada por ONU (2018) la mayoria de los nifios y
nifas tienen autoestima elevada. Las principales diferencias se manifiestan por el
nivel socioeconémico y cuando se considera la variable discriminacion en el deporte.
En el Ultimo caso, las nifias son las principales afectadas.

3. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Objetivos

El presente trabajo se enmarca en el ambito exploratorio en el que se pretende
investigar la posible relacion entre los niveles de autoestima y una intervencion
grupal a través de talleres digitales.

Para desarrollar esta investigacion nos planteamos las siguientes cuestiones:
e ¢ Qué nivel de autoestima tienen las jugadoras del equipo de futbol cadete de
Pozoblanco FC?
e ¢ Una intervencion a través de talleres digitales puede fortalecer la autoestima
del grupo?
e (;Cual seria el nivel de autoestima de las jugadoras del equipo de fatbol
cadete de Pozoblanco FC al finalizar la intervencion?

3.2. Objetivo general

Tras plantear las cuestiones anteriores y habiendo realizado un trabajo de
investigacion al respecto, se plantea el objetivo general de este estudio: disefiar un
programa de talleres para el fortalecimiento de la autoestima, orientado a jugadoras
de futbol adolescentes, y determinar si este incrementa el nivel de autoestima de las
mismas.

3.3. Objetivos especificos

1. Diagnosticar el nivel de autoestima del equipo antes de la implementacion del
programa.

2. Aplicacion del programa online disefiado: 4Adelante

3. Determinar el nivel de autoestima del equipo después de la implementacion
del programa.
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3.4. Hipotesis especificas

Las hipétesis especificas que nos han servido de guia en el proceso de investigacion
y nos dan orientacién de cémo resolverla son:

1. Es importante conocer el punto de partida del nivel de autoestima, antes de
llevar a cabo el programa de fortalecimiento de la autoestima.

2. La autoestima de las jugadoras se fortalecerd gracias a la aplicacion de un
programa de talleres. ¢No es igual que la general?

3. El conocimiento del nivel de autoestima tras la implementacion del programa
nos permitird conocer los resultados de la aplicacion del mismo.

4. ESTRATEGIA DE MEDIDA

La escala escogida para la realizacion de la medida de la autoestima es la de
Escala de Autoestima Rosenberg (RSES), una de las mas utilizadas en la
investigacion, traducida a 28 idiomas y utilizada y validada en mas de 50 paises. Es
el instrumento psicométrico mas utilizado para medir la autoestima actualmente,
debido a su aplicabilidad, rapidez y sencillez.

Por otro lado, hemos podido adecuar con facilidad y fiabilidad esta escala a una
herramienta digital como Survey Monkey, que se adapta muy bien a la edad de las
integrantes del equipo (permitiendo su realizacion a través del movil) y a la realidad
social COVID-19, que nos ha llevado a la digitalizacion de todos los talleres y
herramientas.

ESCALA DE AUTOESTIMA DE ROSEMBERG (RSE)
(Rosenberg, 1965; Atienza, Balaguer, & Morena, 2000)

Por favor, lee las frases que figuran a continuacidn y sefiala el nivel de acuerdo o desacuerdo, marcando
con un aspa la alternativa elegida

Muy de En Muy en
acuerdo |De acuerdo |desacuerdo |desacuerdo

Me siento una persona tan valiosa como las otras
Creo que tengo algunas cualidades buenas
Generalmente me inclino a pensar que soy un fracaso
Soy capaz de hacer las cosas tan bien como los demas
Ceo gue no tengo mucho de lo gue estar orgullosa
Tengo una actitud positiva hacia mi misma

En general me siento satisfecha conmigo misma

Me gustaria tener mas respeto por mi misma
Realmente me siento inutil en algunas ocasiones
A veces pienso que no sirvo para nada

Lo (G0 [~ | |00 | b o [

=
=

Figura 1. Escala de Autoestima de Rosenberg.
Fuente: Elaboracion propia.

5. MARCO TEORICO
5.1. Bases tedricas de la autoestima

Desde William James (1890) considerado pionero en el constructo de la autoestima
para la psicologia, y que se aproxima a una conceptualizacion de la autoestima mas

Revista de Ciencias de la Comunicacién e Informacion. Vol. 25, N° 2, 157-182 160



PROGRAMA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA AUTOESTIMA EN
JUGADORAS DE FUTBOL ADOLESCENTES

cercana a la de hoy, hablando de que “La estima que sentimos por nosotros
depende enteramente de lo que pretendamos ser y hacer” como es citado en
Monbourquette, J. (2002).

El estudio de la autoestima se retoma con fuerza a mediados del siglo XX, cuando
se publica la definicibn que hizo Rosenberg (1965) y que es citada por Molina-
Garcia; Castillo & Pablos (2007): “la manifestacion de la actitud global (favorable o
Nno) que una persona posee, en relacién a su importancia y valia”.

Abraham Maslow (1979), a través de su teoria de la pirdmide y la motivacion,
describe la autoestima como una necesidad absoluta y real, que se manifiesta "en el
respeto que le merecemos a otros, mas que el renombre, la celebridad y la
adulacion”. Nathaniel Branden (1999) afirma que se trata de: “La experiencia de ser
aptos para la vida y para las necesidades” y la define (1995) como: “la confianza en
nuestra capacidad de pensar, en nuestra capacidad de enfrentarnos a los desafios
basicos de la vida, la confianza en nuestro derecho a triunfar y a ser felices y el
sentimiento de ser respetables, de ser dignos, y de tener derecho a afirmar nuestras
necesidades y carencias, a alcanzar nuestros principios morales y a gozar del fruto
de nuestros esfuerzos”.

Catherine Cardinal (2007), escribi6: “la autoestima es el aprender a confiar en uno
mismo, confiar en nuestro instinto, el desarrollar una conexién con nuestro cuerpo y
escuchar los mensajes que nos envia”. Es decir, si podemos escuchar a nuestro
interior vamos a poder tomar decisiones saludables. La autora defiende que: “una
autoestima saludable es prestar atencion a como nos hacen sentir las demas
personas y luego elegir con quien estar”, mientras que “la baja autoestima resulta
cuando nos criticamos a nosotros mismos”.

El médico psiquiatra y profesor de psiquiatria en la Universidad de New York, Luis
Rojas Marcos (2007), en su libro “La autoestima: nuestra fuerza secreta”, analiza los
factores que determinan la idea de nuestro "yo", como la infancia, los valores
culturales, el autocontrol, el odio a uno mismo, los estados depresivos, asi como el
papel de la autoestima en las relaciones con los demas.

Dos frases célebres de Jack Canfield (2008) sobre la autoestima son: “La autoestima
se compone principalmente de dos cosas: sentirse digno de ser amado y sentirse
capaz’ y “Mayor autoestima produce un mayor éxito y mas éxito produce autoestima
mas alta, por lo que mantiene en espiral hacia arriba”.

La periodista Tamara Sanchez (2018), en su articulo “Definicidn, significado y tipos
de autoestima” cita: “Lo que los demas ven en nosotras o, mas bien lo que nosotras
pensamos que los demas ven, es crucial para determinar nuestro grado de
autoestima”.

Tras adentrarnos en el estudio de la autoestima y para abordar nuestro trabajo de
investigacion, contemplamos la autoestima a través de las definiciones revisadas,
como una conjugacion de creencias, emociones, percepciones, pensamientos,
actitudes y comportamientos dirigidos hacia uno mismo. Branden, quien inspira
finalmente nuestro programa, la determina como la disposicion a considerarse
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competente, frente a los desafios basicos de la vida y sentirse merecedor de la
felicidad.

5.2. Factores que influyen en el desarrollo de la autoestima

La autoestima es un constructo complejo, abstracto y, en ocasiones, complicado de
medir. La formacion de nuestra autoestima depende de muchos aspectos como: la
educacion, las experiencias vividas, el nivel de perfeccionismo, etc.

Para Coopersmith (1967) existen cuatro criterios influyentes en la estructuracion de
la autoestima en un individuo.
1. La significacion: el grado en que el sujeto se siente comodo y aceptado por
las personas que son importantes para él.
2. La competencia o grado que creemos poseer para desempefiar una tarea que
consideramos valiosa e importante.
3. La virtud o valoracion moral o ética que hacemos de nosotros mismos.
4. El poder o capacidad que la persona cree tener para controlar su vida e influir
en la vida de los demas.

McKay y Fanning (1999), sefialan que las bases de la autoestima se encuentran en
la educacion recibida durante la infancia. Existe actualmente suficiente evidencia
acerca de la importancia de su desarrollo en el contexto escolar y de su impacto en
el rendimiento. Una buena autoestima favorece que la persona se sienta capaz,
sienta que cuenta con los recursos para lograr esas metas, considerando la
importancia de su esfuerzo y trabajo. Los factores que proponen son varios:

e El entorno familiar

e Laescuelay la sociedad.

e Lainfancia.

5.3. Niveles de la autoestima

Coopersmith (1976), afirma que la autoestima puede presentarse en tres niveles,
gue se diferencian entre si segun el comportamiento de los individuos: alta, media o
baja. Y se evidencia porque las personas experimentan las mismas situaciones de
forma notablemente diferente, dado que cuentan con distintas expectativas sobre el
futuro, reacciones afectivas y auto concepto.

Autoestima alta es el nivel deseable para que una persona logre sentirse satisfecha
en la vida, sea consciente de su valia y de sus capacidades y pueda enfrentarse a
los inconvenientes de forma resolutiva.

Los individuos con un nivel de autoestima media afirman que son personas que se
caracterizan por presentar similitud con las que presentan alta autoestima, pero la
evidencian en menor magnitud y, en otros casos, muestran conductas inadecuadas
gue reflejan dificultades en el auto concepto.

Las personas con un nivel de autoestima baja son individuos que muestran
desanimo, depresion, aislamiento, se sienten poco atractivos, asi como incapaces
de expresarse y defenderse, pues sienten temor de provocar el enfado de los
demas. Las personas con este nivel se consideran débiles para vencer sus
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deficiencias, permanecen aislados ante un grupo social determinado, son sensibles
a la critica y se encuentran preocupadas por problemas internos.

Eisenberg y Patterson (1981) describen las conductas relacionadas con la
autoestima alta y la autoestima baja. Destacan: expectativas relacionadas con el
futuro, asertividad, maneras de afrontar el estrés, asuncién de riesgos, temor al
fracaso y aspiraciones vitales.

Segun refiere Branden (1995) algunas personas tienen el impulso para lograr sus
objetivos, a pesar de poseer una autoimagen baja: como puede ser el caso del
adicto al trabajo, que sera muy productivo, pero porque se siente impulsado a
demostrar sus méritos. A pesar de ello, serdn menos eficaces y felices por ello.

5.4. Pilares de la autoestima

Nathaniel Branden (1995), en su libro “Los seis pilares de la autoestima”, refleja que
la autoestima es la disposicion a considerarse competente frente a los desafios de la
vida (eficacia personal) y sentirse merecedor de la felicidad (respeto a uno mismo).
En este sentido, concluye que, en la actualidad, la felicidad personal y la
supervivencia economica se basan, en gran medida, en la forma de comprender y
fomentar la autoestima.

Branden propone que la autoestima puede trabajarse y depende fundamentalmente
de uno mismo. Para su desarrollo define los 6 pilares fundamentales sobre los que
trabajar:

Autoconocimiento.

Auto aceptacion.

Autorresponsabilidad.

Autoafirmacion.

Auto propaosito.

Integridad personal.

ok wnE

Branden propone que hay que actuar de manera consciente, es decir,
independientemente de las vivencias del individuo, de su educacion y otros factores.
Segun el autor siempre se puede trabajar para mejorar la autoestima.

Este planteamiento sirvié de base para el desarrollo del programa de fortalecimiento
de la autoestima en jugadoras de futbol adolescentes.

Disefiamos los talleres aplicando cuatro de estos pilares, reformulando su
nomenclatura:

1. Autoconocimiento

2. Auto aceptacion

3. Autor respeto

4. Autoconfianza

Consideramos que son los de mayor aplicabilidad y mejor comprensién por parte de
la muestra seleccionada. Descartamos vivir con propésito e integridad personal por
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la complejidad para el desarrollo a través de los talleres dada la edad de los
componentes de la muestra.

Con los 4 pilares seleccionados ademas del trabajo individual que supone cada pilar,
podiamos establecer con el equipo, una cierta conexion entre ellos y con un orden
en el desarrollo de los mismos.

AUTOESTIMA

Confio en mi

Me respeto

Me Conozco

Figura. 2: Escalera de la autoestima.
Fuente: Elaboracion propia.

5.5. Importancia de la autoestima

La autoestima consiste en tener una actitud positiva hacia uno mismo. Por lo tanto,
la autoestima implica basicamente quererse y respetarse. Desarrollarla, trabajarla 'y
mejorarla nos ayuda a sentirnos mejor, lo que influye en nuestro comportamiento.

Ana M. Bastida de Miguel (2010), expresa que: “Autoestima, es el concepto que
tenemos de nuestra valia y se va formando en funcién de todos los pensamientos,
sentimientos, sensaciones y experiencias que sobre nosotros mismos vamos
incorporando a lo largo de nuestra vida. Todas las impresiones, evaluaciones y
experiencias que vamos experimentando se van acumulando y van conformando un
sentimiento positivo hacia nosotros mismos o, por el contrario, un incémodo
sentimiento negativo por no ser lo que nos gustaria ser”.

5.5.1. La autoestima en el deporte

La autoestima en el mundo del deporte tiene que ver con el grado en que el
deportista consigue unos valores o estandares que considera «ideales». Cuanto
mayor sea el gap entre lo que hace y consigue respecto a su ideal, mas baja seré la
autoestima. Y de manera inversa, cuanto mas cerca esté de estos resultados o
conductas ideales, més alta se situara su autoestima.

Castillo & Pablos (2007), han concluido en sus investigaciones que el hecho de
practicar deporte de forma regular afecta positivamente a los estados de animo y

Revista de Ciencias de la Comunicacién e Informacion. Vol. 25, N° 2, 157-182 164



PROGRAMA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA AUTOESTIMA EN
JUGADORAS DE FUTBOL ADOLESCENTES

emociones que sentimos: alegria, miedo, patologias como la ansiedad y la
depresion, ademas de mejorar la autoestima.

Se puede decir que una buena autoestima tiende a facilitar el rendimiento deportivo,
(Molina; Chorot; Valiente & Sandin, 2014). Por otra parte, el deporte influye
directamente en el auto concepto fisico que tiene cada persona de si misma. De
igual modo, se ha observado que la mayoria de las personas que tienen una
autoestima elevada tienden a cuidar su organismo y su estado de salud (Espinoza,
Rodriguez; Galvez; Vargas & Yafiez, 2011). Fernando Callejo Mufioz (2010), en su
tesis concluyé: “Los estados de animo permanecen relativamente estables antes de
cada uno de los diez partidos disputados en cada uno de los equipos valuados”.

Con posterioridad, Hurtado Girén, Shaaron Getzabel (2014) en su tesis titulada
“‘Nivel de autoestima y éxito deportivo en jovenes que practican taekwondo”
realizada en la Universidad Rafael Landivar, llegaron a la conclusiéon de que “los
jovenes que poseen alta autoestima manejan buenos niveles de adaptacion, son
optimistas, tenaces, confian en si mismos y son persistentes en la busqueda de las
metas deportivas. Lo que explica que hay una relacion de correspondencia entre
autoestima y éxito en la practica deportiva”.

Joan Pere Roig Barcel6 (2015), en el trabajo final titulado “El deporte y la autoestima
como factores de socializacion e inclusion social” realizado en la Universidad de las
Islas Baleares, concluyen: “el deporte influye favorablemente en la reeducacion y la
rehabilitacion social de los sujetos, siempre a favor de su inclusion social y del
aumento o potenciacion de su autoestima”.

5.5.2. La autoestima en adolescentes

La autoestima se refiere a los sentimientos que tienen las personas respecto a si
mismas, siendo consistente transituacional y transtemporalmente (Brown, Dutton y
Cook, 2001), si bien su estabilidad varia en funcion del ciclo vital (Trzesniewski,
Donnellan y Robins, 2003). A menudo se confunde el término autoestima con
una opinion agrandada sobre uno mismo, sin embargo, es necesario que los
adolescentes entiendan que la autoestima juega un papel fundamental para el
crecimiento como personas y estudiantes.

Mas alld de apreciar lo positivo y aceptar lo negativo de uno mismo, hay algo que
fundamenta este concepto y sin lo cual, la autoestima se desmoronaria. Se trata,
como indica Bonet (1997), de reconocer un principio fundamental, recordado por
todos los psicoterapeutas humanistas: “Todo ser humano, sin excepcion (incluyendo
yo mismo), por el mero hecho de serlo, es digno del respeto incondicional de los
demas y de si mismo; merece que se le estime y que se estime”.

Para evaluar la autoestima en los adolescentes se desarroll6 una herramienta: La
Escala de Autoestima de Rosenberg en el 1965: ésta incluye diez items basados en
sentimientos de respeto y aceptacion de uno mismo/a. La mitad de estos items
estan enunciados de manera positiva y la otra mitad en manera negativa. Es un
instrumento unidimensional que se contesta en una escala de 4 alternativas, que va
desde “muy de acuerdo” a “muy en desacuerdo”.
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La piramide de Maslow, por ejemplo, es un elemento que nos indica la importancia
de satisfacer todos los valores de necesidades para estar en equilibrio; en el 4
escalén encontramos el reconocimiento, que se divide en dos niveles: por un
lado, auto-reconocimiento y, por otro, la necesidad de reconocimiento de las demas
personas (respeto, éxito, confianza, etc.).

PIRAMIDE DE MASLOW

AUTORREALIZACION

NIVEL 5

NIVEL 4
NIVEL 3

SEGURIDAD NIVEL 2

FISIOLOGICAS NIVEL 1

Figura. 3: Piramide de Maslow.
Fuente: PiramidedeMaslow.net

Los adolescentes vienen de una etapa, la infancia, donde por lo general, el nivel de
autoestima es muy alto y con los cambios que se producen en esta nueva etapa,
tanto fisicos como personales, ésta tiende a venirse abajo.

Branden (1995) expresa que este es un camino sinuoso y advierte que no es facil
llegar a la valoracién propia a partir de una desvaloracion que nos damos a nosotros
mismos o desde donde los deméas nos valoran, especialmente cuando no viene
incorporado en nuestra manera de ser en la infancia o en la adolescencia. Segun
este escritor: “El nivel de nuestra autoestima no se consigue de una vez y para
siempre en la infancia. Puede crecer durante el proceso de maduracion o se puede
deteriorar. Hay gente cuya autoestima era mas alta a los diez afios que a los
sesenta, y viceversa. La autoestima puede aumentar y decrecer y aumentar otra vez
a lo largo de la vida”. Los adolescentes que consideran que tienen una autoestima
elevada, consiguen afrontar las experiencias de manera mas auto-realizante.
(Dodgson y Wood, 1998; Tashakkori, Thompson, Wade y Valente, 1990) y (Di Paula
y Campbell, 2002).

Trent, Russell y Cooney (1994) realizaron un estudio aplicando la escala Self-
Perception Profile for Adolescents siguiendo el modelo de Auto concepto de Harter,
gue evalla 8 aspectos del auto concepto: trabajo escolar, aceptaciéon social,
competencia atlética, apariencia fisica, atractivo romantico, rechazo entre sus
amistades, competencia para el trabajo y una medida global para la capacidad de
trabajo. Los resultados demostraron una gran consistencia de estas dimensiones
analizadas y la multidimensionalidad de variables implicadas en el Auto concepto, ya
confirmado por el modelo de Harter. Los estudios realizados por Harper y Marshall
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en 1991 (G. Sanchez, F. Jiménez y V. Merino, 1997) arrojaron que las chicas
presentaban, significativamente, mas problemas y niveles méas bajos de autoestima
gue los chicos.

5.5.3. La autoestima en la mujer

Segun Matud, M.P. (2004) “las mujeres con mas confianza en si mismas y las que
se valoraban de forma mas positiva tienen mejor salud, mostrando menos sintomas
depresivos, de ansiedad, somaticos y disfuncion social. Las mujeres que se
valoraban de forma mas negativa se caracterizan por tener un estilo de
afrontamiento del estrés emocional y las mujeres con mayor confianza en si mismas
tenian un estilo de afrontamiento mas racional y menos emocional’.

Por otra parte, la autoestima en la mujer se manifiesta de forma diferente segun la
edad, siendo menor en la adolescencia y aumentando gradualmente a traves del
periodo adulto (Robins, Trzesniewski, Tracy, Gosling y Potter, 2002).

Branden, (2010) explica historias personales de mujeres que, tras luchar por su
autoestima, se han transformado y han construido vidas sobre los citados pilares de
la autoconciencia, la auto aceptacion, la autorresponsabilidad, la autoafirmacion, la
determinacién y la integridad personal. Ademas, explica como las mujeres pueden
cultivar esas virtudes basicas para alcanzar su pleno potencial y adoptar estrategias
efectivas que ayuden a resolver problemas muy comunes, desde convencer a los
miembros de la familia para que colaboren en las tareas domésticas hasta poner fin
a los comentarios sarcasticos de un compafero sentimental. Branden muestra las
cuestiones que afectan especialmente a las mujeres, desmitifica las creencias
clasicas sobre el amor romantico o el concepto de éxito y recuerda que la
autoestima no es un don que venga dado por los demas, sino una actitud que
consiste en romper con los malos habitos y dar los pasos necesarios para crearnos
una vida mas satisfactoria.

Marcela Lagarde (2018) expone el paradigma feminista de principio del presente
milenio con una perspectiva macrosocial. Considera que la autoestima en la mujer
se ve afectada por factores culturales, sociales y politicos. En su libro Claves
feministas para la autoestima de las mujeres, refleja que la mejora de la autoestima
en la mujer se puede hacer de forma individual, pero implica a todas las mujeres y
debe ser tratado tanto personal como politicamente, ya que es necesario hacer
cambios sociales y culturales complejos para desarticular la construccion de género
contemporanea. “Cada mujer requiere revisar su auto identidad desde una
perspectiva feminista para hacer coincidencia de sus claves de autoestima”.

6. MARCO PRACTICO
6.1. Descripcién de la muestra
La poblacion inicial esta integrada por 14 nifias adolescentes jugadoras de fatbol,

todas ellas integrantes del equipo de fatbol de Pozoblanco (Cérdoba) cadete B, con
edades comprendidas entre los 10 y 15 afios. Para la seleccién de casos se fijaron
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como criterios de inclusion pertenecer al Club de fatbol Pozoblanco y tener edades
comprendidas entre 11 y 15 afios.

En el estudio, han participado 13 de las jugadoras del grupo de edad especifico
adolescentes entre 11 a 15 afios, entre los cursos escolares de 6° de Primaria y 4°
de la ESO, acorde al trabajo de investigacién. Es una muestra intencional.

De ellas participan 10 en el programa, con diferente nivel de asistencia, ya que tres
de ellas sdélo van al taller de presentacion y deciden no participar en el programa.
Finalmente, el nimero de participantes real en el estudio asciende a un total de 10.
La muestra representa el 71% de la poblacion total inicial de jugadoras del equipo de
futbol de Pozoblanco (Coérdoba) en la categoria de cadete B. Las integrantes de la
muestra residen en Pozoblanco y otros municipios cercanos, todas ellas localidades
de la provincia de Cordoba.

I

edad
10
11
12
13
14
15

kv |w]|es |-~

Figura. 4: Composicion edades de la poblacion inicial.
Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto al tiempo practicando futbol y la posicion en el equipo:

Tiempo

practicando n n
0-1 afo 3 Portera 1
2-4 afos 4 Defensa 8
5-T afos 3 Centro 3
8 mas afos 4 Delantero 4

(*) algunas jugadoras tienen varias posiciones

Figura 5: Antigledad practicando y posiciones ocupadas de la muestra.
Fuente: Elaboracion propia.

En relacion con otros deportes, aficiones y talentos que reconocen, 4 practican
padel, 4 baile, 2 baloncesto, 1 taekwondo, 1 atletismo, 1 balonmano, 1 tenis, 1
montar a caballo, 1 running y 2 deportes en general. Entre las aficiones favoritas 4
consignan en la encuesta realizada salir, 2 escuchar musica, 1 cantar, 1 jugar a

Revista de Ciencias de la Comunicacién e Informacion. Vol. 25, N° 2, 157-182 168



PROGRAMA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA AUTOESTIMA EN
JUGADORAS DE FUTBOL ADOLESCENTES

videojuegos, 1 carnaval, 1 ver Netflix, 1 comer, 1 ser cémico y 1 tocar el piano. El
equipo juega en la categoria 22 Cadete femenina de Cérdoba.

La muestra seleccionada representa aproximadamente el 10% del total de las nifias
jugadoras de fatbol cadetes de la provincia de Cérdoba.

6.2. Disefio y tipo de investigacion

Disefio de investigacion

Es experimental, orientado a determinar la adecuacion o no de nuestra hipétesis
principal a la realidad, aplicando un conjunto de talleres digitales a la muestra
seleccionada, constituida por un Unico grupo de investigacion. Esto representa la no
existencia de grupo control.

Tipo de investigacion

Trabajo experimental de campo, con un enfoque de tipo investigacion de accion
participativa (PAR): un enfoque de investigacion que ensalza tanto la participacion
como la accion, enfatizando la investigacion colectiva y la experimentacion.
Ezequiel Ander-Egg (2003), hace una breve referencia a la aparicion y desarrollo de
la Investigacion de accion participativa (IAP) como propuesta metodologica de gran
valia. La investigacion es de tipo longitudinal, ya que se toman datos antes y
después de la intervencion, incluyendo, ademas, el analisis correspondiente sobre si
la actuacion realizada determina la consecucion de los objetivos.

6.3. Descripcion del programa

El programa implementado, consta de 6 talleres ejecutados dirigidos a desarrollar
actividades cuyo foco es la sensibilizacion, conocimiento y fortalecimiento de la
autoestima en adolescentes deportistas.

El programa, denominado 4Adelante, se desarroll6 desde el 10 de marzo de 2020
hasta el 11 de junio de 2020. Los dias seleccionados para su implementacion fueron
los jueves, si bien el programa contempl6 también los espacios inter-talleres para el
desarrollo de actividades a nivel individual.

6.3.1. Ejecucién, fases y actividades del programa

Desde diciembre 2019 hasta julio 2020 se disefia e implementa el programa, en
paralelo al trabajo de investigacion teérico. Durante este tiempo y con la posterior
extraccion de conclusiones, se han generado gran cantidad de actividades,
recogidas en tres fases:

1. Preparacion del programa.

2. Desarrollo del programa.

3. Extraccion de conclusiones.

Fase 1: preparacién

En esta fase se desarrollan las siguientes actividades:
e Contacto con dirigentes del Club Pozoblanco.
e Preparacion de autorizaciones y carta descriptiva.
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Creacion de cuenta especifica de correo electronico.
Entrega de autorizaciones y carta descriptiva.
Recogida de autorizaciones.

Preparacion de los talleres presenciales.

De manera paralela a las actividades relacionadas anteriormente, el equipo de
investigacion se reunié presencialmente en numerosas ocasiones para:

Establecer la duracion del desarrollo del programa en 3 meses.

Determinar el numero de talleres a realizar. Se decidié hacer un total de 6
talleres. Centrados cada uno en un pilar escogido de los 6 referidos por
Braden, con una cadencia quincenal.

o Taller 0: Presentacion del programa y determinacion inicial de los
niveles de autoestima individuales, a través del test de Rosenberg.
Taller 1: Autoconocimiento.

Taller 2: Auto aceptacion.

Taller 3: Auto respeto.

Taller 4: Autoconfianza.

Taller cierre: Extraccion de conclusiones y aplicacion posterior del test
de Rosenberg.

Realizar una ficha control de cada uno de los talleres

Desarrollar cada uno de los talleres presenciales, acorde a las fichas control
ya citadas. Se prepara en cada caso una presentacion de power point, con
una parte tedrica y uno o varios videos a comentar y una parte ludica e
interactiva, utilizando diferentes herramientas. Se disefian juegos asociados al
contenido de cada taller.

Disefiar una encuesta inicial para el taller de inicio

Trasladar a la herramienta Survey Monkey el test de Rosenberg, tanto inicial
como final.

0O O O O O

Creacion del imagotipo

Se decidié crear un imagotipo como representacion grafica de la marca, que
representaria el programa en su conjunto. Como icono se seleccion6 un balon de
futbol, debido a la actividad desarrollada por las nifias y como nombre de la marca:
Adelante, representando el lema que deberia trascender de la practica del programa
de fortalecimiento de la Autoestima. Ademas, se incorpord delante un 4 unido a la A
de ADELANTE resaltando 4A, en base a los 4 talleres presenciales, que todos ellos
empiezan por A: Autoconocimiento, Auto aceptaciéon, Auto respeto y Autoconfianza.
Se combinan el icono y el texto en una Unica composicion.

(

ADELAN

Figura 6: Logotipo del programa.
Fuente: Elaboracion propia.
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Fase 2: ejecucion.

Una vez realizada la preparacion de los talleres, se inicia el desarrollo de los
mismos.

Desarrollo del taller 0: Autoestima.

El taller de iniciacion del programa para el fortalecimiento de la autoestima de las
jugadoras de fatbol, denominado taller 0, se realiza el 10 de marzo. Se utiliz6 para
‘romper el hielo”, explicar el formato del mismo, introducir al equipo en el concepto
de autoestima y resolver dudas. Se realizé el test de Rosenberg y la encuesta
disefiada por el equipo para obtener datos personales, direcciones, cuentas de
correo electrénico y teléfono de contacto de las mismas. Al ser un taller presencial
asiste de nuevo Paula Salado.

El dia 13 de marzo de 2020 se decreto el estado de alarma en el pais por el COVID-
19, lo que supuso el cese de los entrenamientos y dias después, el confinamiento de
toda la poblacion del pais. Esta situacion comprometio la implementacion de los
talleres tal y como se habian disefiado. EI mantenimiento en el tiempo de dicho
estado de confinamiento, nos llevd a plantear diferentes escenarios sobre la
continuidad del proyecto. Las alternativas fueron: cambiar el tema de investigacion,
hacer so6lo un estudio descriptivo (sin implementacion del programa) o rehacer los
talleres en un formato completamente digital. Pese al reto personal que suponia la
adaptacion de todos los talleres y a que ya estuviesen desarrollados en su formato
presencial, se decidi6 la reconversion de los que estaban pendientes de
implementacion a un formato digital y en remoto.

Esto nos llevo de nuevo a una fase de preparacion, con la adaptacion de los talleres
a la modalidad online, remodelacion de algunos contenidos y busqueda de nuevas
herramientas interactivas: se escogid6 Edmodo por tratarse de una plataforma
tecnoldgica, social, educativa, que permite la comunicacién entre los alumnos y los
profesores en un entorno cerrado y privado, de uso en la nube, al mismo tiempo que
permite a los padres, que asi lo deseen, monitorizar las tareas de sus hijas vy,
ademas, era gratuita. Brindaba un entorno intuitivo y amigable y seguro, en el que se
pueden compartir mensajes, archivos y enlaces, un calendario de trabajo, asi como
proponer tareas y actividades y gestionarlas. El profesor puede ver todo lo que se
publica en Edmodo y validarlo antes. Igualmente, posibilitaba hacer una
estructuracién de los talleres por clases, disponer de una biblioteca y crear una
estructura de carpetas para asociar y clasificar la documentacion de cada uno de los
talleres.

Se decidi6 utilizar Zoom como herramienta para impartir las sesiones de los jueves
en remoto y la plataforma Edmodo para soportar la documentacién, actividades
entre talleres y favorecer la propia adherencia al programa por parte de las
jugadoras. Se escogieron también otras herramientas como Kahoot, Klaxoon,
Survey Monkey, cuestionarios asociados a la plataforma Edmodo, asi como el grupo
de Whatsapp, para dinamizar las actividades de los talleres.
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Fase 3: Extraccion de conclusiones y propuesta de continuidad.

Tras la realizacion del taller de cierre, el equipo se retine de nuevo de manera virtual
para extraer las conclusiones de los talleres y del programa global, desde diferentes
perspectivas:
e Niveles de autoestima finales vs iniciales (tanto a nivel individual como
grupal).
e Feed-back de los talleres, dado por las jugadoras el dltimo dia.
e Andlisis de asistencias y participaciones.
e Andlisis de la percepcion de las participantes y comparativa de la percepcién
con los resultados de Rosenberg.
e Analisis cualitativo de actitudes y comportamientos reflejados en los videos.
e Redaccién de conclusiones.
e Propuesta de continuidad.

6.3.2. Materiales

Se han desarrollado varios materiales digitales para el desarrollo online.

Test de Rosenberg en Survey Monkey

Dada la edad de la muestra se digitaliza el Test de Rosenberg y se hace a las
jugadoras a través de Survey Monkey, desde sus dispositivos moviles, desde el
taller inicial, aunque se desarrolld6 de manera presencial. Se desarrolla de igual
manera en el taller de cierre.

Encuesta equipo

Se desarrolla por parte del equipo una encuesta con datos personales con el
objetivo de que cada participante la conteste el dia de presentacion de los talleres
(taller 0), se hace también a través de Survey Monkey y recoge los siguientes items:

ENCUESTAS SURVEY MONKEY
INICTIAL

1 Edad £ SurveyMonkey
2 Curso escolar

3 Numero de integrantes en el niicleo familiar
4 Numero de hermanos

5 Lugar de residencia

6 Ofras aficiones

7 (Cual es tu talento oculto?

8 ;Cuanto tiempo llevas jugando a fitbol?

9 ;Cual es tu posicion en el equipo?

10 ;Con qué animal te identificas?

Figura. 7: Encuesta Survey Monkey inicial de datos personales.
Fuente: Elaboracion propia.
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Test de Feedback de los talleres

ENCUESTAS SURVEY MONKEY £* SurveyMon key

FEEDBACK FINAL

2Qué te ha parecido el contenido de los talleres?

Crees que el n® de talleres es el adecuado?

;Como te ha parecido la dinamizacion de los talleres?
Recomendarias a una amiga este programa de talleres?

[ -
V |

Prefieres los talleres presenciales o digitales?

(. Cudnto te ha servido el uso de herramientas digitales durante los talleres:
Zoom, Edmodo, Kahoot, Klaxoon, Survey Monkey?

Qué cambiarias /afiadirias/quitarias de estos talleres?

Segn tu apreciacion, jcomo ha cambiado tu nivel de autoestima?

o Lh o W
Toon 6w

o =)
T

9- De los 4 Talleres: Autoconocimiento, Autoaceptacion, Autorespeto vy
Autoconfianza ;Cual has disfrutado mas?

10- Situvieses una amiga con baja autoestima ;qué le
dirias de todo lo que has aprendido?

Figura. 8: Encuesta Survey Monkey feedback de los talleres.
Fuente: Elaboracion propia.

Presentacion de cada taller

Se realizdé una presentacion de PowerPoint que se utilizé en cada una de las
sesiones (tanto la presencial como las sesiones digitales), recogiendo conceptos,
dindmicas y actividades a realizar. Se compartio en cada sesion con todas las nifias
a través de Zoom. Luego fueron colgadas en Edmodo para facilitar el acceso a las
mismas.

Contenido digital incluido en la plataforma Edmodo.

Se dieron de alta cada uno de los talleres en la plataforma educativa Edmodo,
incorporando una biblioteca estructurada con todo el material asociado a cada uno
de ellos. Se crearon una serie de actividades vinculadas a cada taller para que las
nifas las desarrollaran durante la sesién por Zoom o entre sesiones. Previa a la
sesidn por Zoom, se dio acceso a todas las participantes al taller creado en Edmodo.
Y al finalizar la misma, se difundié en el muro de la plataforma una publicacion
compartida con la presentacion vista durante la sesion de Zoom y se vinculo el
acceso a los videos de las sesiones con Google Drive.

Ficha de observacion.

Se realiza tras la finalizacion de cada taller. Recoge de cada uno las emociones
expresadas por las participantes en el mismo, valoracion de la evolucién actitudinal y
gestual en el proceso, a lo largo del tiempo.

Diplomas.
Tras la finalizacién del taller n°4, se envia un diploma de agradecimiento a cada

jugadora, en nombre de los 4 investigadores. Cada diploma esta ilustrado con el
animal con el que cada una de ellas se identificaba y que quedd recogido en la
encuesta del primer dia.
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7. RESULTADOS DE LA APLICACION DEL PROGRAMA

7.1. Resultados de la aplicacion de la escala de Rosenberg

A continuacién, presentamos el resultado del test de Rosenberg aplicado a la
muestra en el taller inicial (0) y el final (6) por integrante de la muestra y el promedio

del equipo. Cada una de las participantes esta identificada mediante el animal con el
gue sentia representada y que cada una eligié en el test inicial desarrollado en el

taller O.
Test de Rosenberg Marzo |

1 Koala 27 Autoestima saludable
2 Leona 20 Autoestima saludable
3 Loro 27 Autoestima saludable
4 Cabra 18 Autoestima saludable
5 Guepardo 13 Autoestima muy baja
6 Gallo 16 Autoestima saludable
7 Lobo 14 Autoestima muy baja
8 Gato 16 Autoestima saludable
9 Serpiente 27 Autoestima saludable
10 Perro 11 Autoestima muy baja
11 Tigre 27 Autoestima saludable
12 Caballo 25 Autoestima saludable
13 Perro Caniche 24 Autoestima saludable

TOTAL 20,38 Autoestima saludable

Figura. 9: Tabla de resultados del test de Rosenberg inicial.
Fuente: Elaboracion propia.

Test de Rosenberg Junio

1 Koala 28 Autoestima saludable

2 Leona 28 Autoestima saludable

3 Loro #N/D #N/D

4 Cabra 14 Autoestima muy baja

5 Guepardo #N/D #N/D

6 Gallo 16 Autoestima saludable

7 Lobo 17 Autoestima saludable

8 Gato 25 Autoestima saludable

9 Serpiente 26 Autoestima saludable

10 Perro #N/D #N/D

11 Tigre 23 Autoestima saludable

12 Caballo #N/D #N/D

13 Perro Caniche 23 Autoestima saludable
TOTAL 22,22 Autoestima saludable

Figura. 10: Tabla de resultados del test de Rosenberg final.
Fuente: Elaboracion propia.
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7.2. Analisis de los resultados obtenidos en la implementacidn

Promedio de puntuaciéon de Marzo VS Junio

® Promedio Resultados de Marzo @ Promedio Resultados de Junio

Figura 11: Diagrama comparativo de los niveles de autoestima.
Fuente: Elaboracion propia.

Tras aplicar el test de Rosenberg en el taller O el resultado obtenido fue de 20,38
sobre 30, y transcurridos los talleres se aplic6 nuevamente del test en la sesion 6 y
el resultado fue de 22,22 sobre 30. Al comparar ambas mediciones de la autoestima
de la muestra, observamos un aumento de la autoestima grupal de 1,84 puntos
sobre 30.

Comparativa Marzo VS Junio por tipo de Autoestima

®Resultado Marzo @Resultado Junio

Figura. 12: Comparativa de autoestima marzo vs junio, segun niveles.
Fuente: Elaboracion propia

En este grafico se representa el niumero de participantes que tenian diferentes
niveles de autoestima (baja, media y alta) segun Rosenberg, comparando los
resultados de marzo y junio. Observamos que en marzo 3 de ellas tenian autoestima

Revista de Ciencias de la Comunicacién e Informacién. Vol. 25, N° 2, 157-182 175



Elmi José Odor Hurtado, Pilar Portugal de la Cuerda, Paula Salado Garcia y Olga
Sanz Gémez

baja y solamente una en junio. 4 tenian autoestima alta en marzo y 3 en junio. Por
ultimo, 6 jugadoras con autoestima media en marzo y 5 en junio.

Aqui cabe destacar:

J Que no todas las participantes hicieron el test final

o De las que lo hacen falta concluir respecto a las que lo han hecho en marzo y
junio que resultados se obtiene)

Comparativa Rosenberg Marzo VS Junio con indice de participacion

® Puntuacion Total Marzo ® Puntuacion Total Junio @ Total Participacion

Caballo Cabra

30

Gato  Guepardo  Koala Lobo Loro Perro Pero  Serpiente  Tigre
Caniche

Autopercepcion

I |
Cabra Gallo Gato Gueparde K Perre Perro Caniche  Serpiente Tigre

Caballo

oala Leona Lobo Loro

Figura. 13: Comparativa de autoestima marzo vs junio, segun participacion.
Fuente: Elaboracion propia.

Este gréfico representa la diferencia en el nivel de autoestima de cada una de las
integrantes de la muestra incluyendo también el porcentaje de asistencia a los
talleres del programa 4Adelante. También incluimos como comparativa, la
percepcion que cada una tiene de cémo ha evolucionado o no su nivel de
autoestima. En el taller de cierre se realiza una encuesta cualitativa en la que se les
pregunta sobre como creian que se habia modificado su nivel de autoestima tras la
realizacion de los talleres. Las barras de color rojo de la parte inferior representan a
las nifias que no han realizado el test; el color azul representa a las que creen que
Su autoestima si ha cambiado; las barras que no tienen ningun color corresponden
con las participantes que creen que su autoestima no ha cambiado desde marzo.

8. CONCLUSIONES

8.1. Conclusiones acerca de la hipotesis general

Después de aplicar el programa 4Adelante y realizar el trabajo de investigacion, a
raiz de los test de Rosenberg realizados al principio y final del programa, se observé
una mejora de la autoestima a nivel grupal de la muestra. Por otro lado, los
resultados de la encuesta realizada a las participantes arrojan las mismas
conclusiones.

Con todo esto se afirma la hipbtesis general planteada en el proyecto de
investigacion: “la aplicacion de un programa para potenciar la autoestima en
adolescentes, jugadoras de futbol, incrementara el nivel de autoestima de las
mismas”.
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8.2. Conclusiones acerca de las hipotesis especificas

En relacion a la hipotesis especifica 1, se confirma la necesidad de medida de
manera previa del nivel de autoestima de la muestra para conocer el punto de
partida antes de la ejecucion del programa.

Al aplicar un programa de fortalecimiento de la autoestima, ésta se ha visto
aumentada tras su participacion en los talleres y actividades del programa por parte
de las adolescentes. Con esto queda afirmada la segunda hipétesis especifica.

Es imprescindible realizar el test al final del programa para poder evaluar de una
forma objetiva la evolucién de la autoestima en las participantes tras la aplicacion del
programa de talleres. De otra forma sélo tendriamos la valoracion subjetiva de las
participantes en el test final, que no nos proporcionaria la objetividad necesaria al
extraer las conclusiones. Con esto queda validada la hipotesis especifica 3.

8.3. Conclusiones a cerca del objetivo general

La adolescencia es una etapa de grandes cambios y que marca la importante
transicion entre la niflez y la edad adulta. Son afios de transicion en los que los
jovenes comienzan a perfilar su personalidad y que, en ocasiones, pueden ser muy
complicados, no solo para ellos, sino también para su entorno. El disefio de los
talleres ha tenido en cuenta estos aspectos y se ha regido ademas por la
importancia del desarrollo de la autoestima si ademas son nifias y practican un
deporte que puede ser considerado eminentemente masculino.

Fomentar su autoestima es clave para su bienestar psicoldgico, algo que
determinara su edad adulta a nivel emocional. Pero ¢cdémo ayudarles en este
proceso?, trabajando la autoestima, seleccionado pilares clave de la misma y
desarrollando un programa acorde a los mismos.

Los pilares a los que Branden hace referencia en su libro: “Los seis pilares de la
autoestima”, nos han servido de inspiracion para el desarrollo del programa
4Adelante. Al implementar el programa se concluye la importancia de desarrollar
actividades de cardacter ladico para favorecer el aprendizaje. ElI contenido que
inicialmente era mayoritariamente digital y se convirtié en 100% tras la reformulacién
de los talleres, ha fomentado la participacion y la adherencia al programa.

Se identifica como conclusion, que se ha creado un programa para desarrollar la
autoestima, especifico, para jugadoras de fatbol adolescentes.

8.4. Conclusiones acerca de los objetivos especificos

1. En relacién al objetivo especifico 1, se concluye que es muy importante
realizar una medicién inicial objetiva de los niveles de autoestima antes de la
implementacion del programa.

2. Aplicacion del programa online disefiado: 4Adelante

3. Inicialmente se habia planteado talleres presenciales, aunque a raiz de la
situacion del COVID19 se han tenido que realizar on-line y complementar con
actividades digitales.
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4. Determinar el nivel de autoestima del equipo después de la implementacion
del programa.

9. PROXIMAS LINEAS DE INVESTIGACION

Creemos que seria oportuno trabajar los pilares incluidos en el programa 4Adelante
con mayor profundidad y muy probablemente con mayor nimero de sesiones, se
haria necesaria la continuidad del proyecto en el propio club, para que se beneficien
del mismo de la forma mas eficaz posible.

De igual modo entendemos que se puede extrapolar a los demas equipos de
jugadoras cadetes, ya que el programa esta muy orientado a las edades incluidas en
esta categoria y equipos femeninos, al orientarse especialmente a la situacion que
puedan vivir las nifias y en el fatbol.

Proponemos para preparar futuros programas tener en cuenta los resultados
obtenidos tras la evaluacion final, para ver desde el feedback dado, posibles mejoras
a incorporar.

En cualquier caso, nuestra propuesta incluiria como puntos importantes:

e Incrementar el nimero de talleres totales.

e Establecer un programa base hibrida, presencial/online, que pueda adaptarse
segun la realidad del momento o del equipo.

e Utilizar un espacio de tiempo del taller 0 destinado a la formacion en el
manejo de las herramientas a utilizar.

e Que una de las futuras lineas de actuacion sea trabajar mas profundamente
el taller de autoconfianza.

e Dedicar mas tiempo al final de cada taller para hacer emerger
voluntariamente situaciones personales.

La propuesta de continuidad seria adaptar el programa y formar a los entrenadores y
al club para que pudieran desplegarlo a la poblacion que no ha participado y a
nuevas incorporaciones y hacerlo extensivo a otros clubes de la provincia de
Cérdoba.

Otra propuesta de cara al futuro es el desarrollo de un programa similar a 4Adelante,
encaminado al fortalecimiento de la autoestima en equipos cadetes femeninos,
adolescentes, en otros deportes. Entendemos que es extrapolable también a
equipos masculinos, con la correspondiente adaptacion de los talleres, asi como a
otras zonas geograficas, tanto en el ambito rural como en el urbano.
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